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3LDQLVWV�*HLVD�'XWUD��.DULQ�0F&XOORXJK� /LVD�/DQ]D��0DULD�.KDYLQ�DQG�
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3URNRILHY DQG�/LV]W DW�1RRQ�RQ�-DQXDU\��

>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭϰ�ďĞƐƚ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�^ĞĂƚƚůĞ͘
Ͷ>ŽŶĞůǇ�WůĂŶĞƚ͕�ϮϬϭϱ

^ĞĂƚƚůĞ͕�t��ʹ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϲ�ʹ dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ ;>D�Ϳ͕�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ ŝƚƐ�ϭϮϱƚŚ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ ƐĞǀĞŶ &Z���ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϳ Ăƚ�^ĞĂƚƚůĞ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕�&ƌǇĞ�
�ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕�^ĞĂƚƚůĞ��ĞŶƚƌĂů�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͕�tĞƐƚ�^ĞĂƚƚůĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕DŝƌĂďĞůůĂ ŝŶ�^ŽƵƚŚ�>ĂŬĞ�hŶŝŽŶ͕��ĞůůĞǀƵĞ͛Ɛ�
�ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ ĂŶĚ�DƵƐŝĐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ ;D�EtͿ ;ǀĞŶƵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁͿ͘ dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚŝŵĂƚĞͲƐĞƚƚŝŶŐ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞͲ
ŚŽƵƌ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�D�Et�ŝƐ�ϵϬͲŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘

>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�͞�ƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŝĂŶŽ͟ ĐŽŶĐĞƌƚ�ŬŝĐŬƐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�^ĞĂƚƚůĞ�
�ƌƚ�DƵƐĞƵŵ�ŽŶ ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ &ŝƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ�Ăƚ�ϭϮ�Ɖ͘ŵ͘ ŝŶ�ƚŚĞ�WůĞƐƚĐŚĞĞĨĨ �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘�>D��
ŵĞŵďĞƌͲƉŝĂŶŝƐƚƐ�'ĞŝƐĂ��ƵƚƌĂ͕�<ĂƌŝŶ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ͕�>ŝƐĂ�>ĂŶǌĂ͕�DĂƌŝĂ�<ŚĂǀŝŶ ĂŶĚ�EŝĐŽůĞ�<ŝŵ ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ďǇ��ŚŽƉŝŶ͕�>ŝƐǌƚ͕�ZĂǀĞů͕�&ĂƵƌĠ͕ �ĞďƵƐƐǇ�ĂŶĚ�WƌŽŬŽĨŝĞǀ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^�D�ĞǆŚŝďŝƚ�Ͷ zǀĞƐ�^ĂŝŶƚ�>ĂƵƌĞŶƚ͗�dŚĞ�WĞƌĨĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƚǇůĞͶ
ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͛Ɛ�ϰϰͲǇĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘��ůƐĂ�͞DŝĚŐĞ͟ �ŽǁŵĂŶ͕ ƌĞƚŝƌĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌǇĞ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ͕�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ŽŶ ŚŽǁ�ďŽƚŚ�^ĂŝŶƚ�>ĂƵƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚŽƉŝŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƌƚ�
ĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͘ ^�D�ƚŝĐŬĞƚƐ ĨŽƌ�ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĂů�^ĂŝŶƚ�>ĂƵƌĞŶƚ ĞǆŚŝďŝƚ ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŶŽŽŶ�>D��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�

KƚŚĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌǇĞ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳ͕�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�
Ɖ͘ŵ͕͘�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�͞DƵƐŝĐ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ�,ŽƌŶ͟�ďǇ�'Ăŝů�WĞƌƐƚĞŝŶ ǁŝƚŚ�ƉŝĂŶŝƐƚ��ƐƚĂ�sĂŝĐĞŬŽŶŝƐ ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�
�ƌŝƚŝƐŚ�ƐŽŶŐƐ͕�ƐƵŶŐ�ďǇ��ĞƚŚ��ŶŶ��ŽŶŶĞĐƌŽǇ ǁŝƚŚ�ƉŝĂŶŝƐƚ��ƐƚĂ�sĂŝĐĞŬŽŶŝƐ͘�dŚĞ�tĞƐƚ�^ĞĂƚƚůĞ�>ŝďƌĂƌǇ ǁŝůů�ŚŽƐƚ�
ƚŚĞ�>D� ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�^ŚĂƌŽŶ�:ƵŶŐ͕�ŽďŽĞ͕�ĂŶĚ�>ƵĐǇ�tĞŶŐĞƌ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ�
ǀŝŽůŝŶͬĐĞůůŽ�ĚƵĞƚƐ�ǁŝƚŚ��ĂŶĚŝĐĞ��ŚŝŶ͕�ǀŝŽůŝŶ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�tŽƌƐǁŝĐŬ͕�ŐƵĞƐƚ�ĐĞůůŽ͘ �ƚ�ƚŚĞ�^ĞĂƚƚůĞ��ĞŶƚƌĂů�WƵďůŝĐ�
>ŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ Ăƚ�Ɖ͘ŵ͕͘�>D��ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƐŽƉƌĂŶŽ�ĂŶĚ�ŐƵŝƚĂƌ�ǁŝƚŚ�zĂͲ>ŝ�>ĞĞ͕�
ƐŽƉƌĂŶŽ͕�ĂŶĚ�,ŝůůĂƌǇ�&ŝĞůĚ͕�ŐƵŝƚĂƌ͕�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉŝĂŶŽͲĚƵĞƚ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ƉŝĂŶŝƐƚƐ�ZŝƐĂ�:ƵŶ ĂŶĚ��ƌ͘ zĞůĞŶĂ�
�ĂůĂďŶŽǀĂ͘��ƚ�^ŽƵƚŚ�>ĂŬĞ�hŶŝŽŶ͛Ɛ�DŝƌĂďĞůůĂ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘��ŶŐŝĞ�<Ăŵ͕�ǀŝŽůŝŶ͕�ĂŶĚ�
:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ŝ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͛Ɛ�sŝŽůŝŶ�^ŽŶĂƚĂ�EŽ͘�ϱ�ĂŶĚ�^ŚŽƐƚĂŬŽǀŝĐŚ͛Ɛ�WŝĂŶŽ�dƌŝŽ�EŽ͘�Ϯ�ŝŶ���
ŵŝŶŽƌ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ĐĞůůŝƐƚ�:ƵůŝĞ��ŚŽ͘���ĚĞůŝŐŚƚĨƵů�hŬƌĂŝŶŝĂŶͲŵƵƐŝĐ ƉƌŽŐƌĂŵ ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ǁŝƚŚ�zƵůŝǇĂ�DŝŶŝŶĂ͕�ƉŝĂŶŽ͕�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ĐĞůůŝƐƚ��ŚĞŶŝĂ�<ŽďǇůƵĂŵƐůĂ͕�
ďŽƚŚ�ďŽƌŶ�ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�hŬƌĂŝŶŝĂŶͲďŽƌŶ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�WƌŽŬŽĨŝĞǀ�ĂŶĚ�<ĂƉƵƐƚŝŶ͘�:ĂŶƵĂƌǇ͛Ɛ
ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�>D��ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�DƵƐŝĐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ
Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�DĂůǇĂ�DƵƚŚ͕�ƐŽƉƌĂŶŽ͕�^ĂďŝŶĞ��ŶĚƌŝŐŬĞŝƚ͕�ĨůĂƵƚŽ�ĚŽůĐĞ͕ :ŝůů�



�ĂƌƐŽŶ͕�ĨůĂƵƚŽ�ĚŽůĐĞ͕�>ƵĐǇ tĞŶŐĞƌ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞŽ͕��ŶŶ�ZĂĐŬů͕�ǀŝŽůŝŶ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŚƵ͕�ŐƵĞƐƚ�ĐĞůůŽ͕�^ĞůŝŶĂ��ŚƵ͕�
ƉŝĂŶŽ͕��ĂŶĚŝĐĞ��ŚŝŶ͕�ǀŝŽůŝŶ͕�ĂŶĚ�>ŽƵŝĞ�ZŝĐŚŵŽŶĚ͕�ŐƵĞƐƚ�ĐĞůůŽ͘

��ĨƵůů ϮϬϭϲʹϮϬϭϳ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>D��ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬůŵĐƐĞĂƚƚůĞ͘ŽƌŐͬĐŽŶĐĞƌƚƐͲ
ĞǀĞŶƚƐͬƉƵďůŝĐͲĐŽŶĐĞƌƚƐͬ͘��ůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�&Z�� ĂŶĚ�ŽƉĞŶ ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�DŽƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞͲ
ŚŽƵƌ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�>D��ĂůƐŽ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�^ĞĂƚƚůĞ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐDƵƐŝĐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�DĞĂŶǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ͕�
ƚŚĞ ϮϬϭϳ�&ƌĂŶĐĞƐ�tĂůƚŽŶ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĂƚ ĞǆƉĂŶĚƐ ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ŽĨ ϮϬͲϯϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĂƌƚŝƐƚƐ
ŝŶ�ƉŝĂŶŽ͕�ǀŽŝĐĞ͕ ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ͘

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ�>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ ĂŶĚ�
ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕ ǀŝƐŝƚǁǁǁ͘ůŵĐƐĞĂƚƚůĞ͘ŽƌŐ͘ >ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�

�ďŽƵƚ��ůƐĂ ͞DŝĚŐĞ͟ �ŽǁŵĂŶ
�ůƐĂ�͞DŝĚŐĞ͟ �ŽǁŵĂŶ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌǇĞ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘���ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ͕�ƐŚĞ�ŚŽůĚƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�WŽŵŽŶĂ�
�ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ͕ �ĂůƚŝŵŽƌĞ�ĂŶĚ ƚŚĞ��ƵƐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�^ĞĂƚƚůĞ͘ �ŽǁŵĂŶ�ŝƐ�Ă ĨŽƌŵĞƌ�dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�WŽŵŽŶĂ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŵĞƌŝƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽĂůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�'ŝƌůƐΖ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ŚĞƌ�ǁƌŝƚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
^ĐŝĞŶĐĞ�DŽŶŝƚŽƌ͕�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�h^��dŽĚĂǇ͕�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�EĞǁ�DƵƐŝĐ͕ ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

�ďŽƵƚ�>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ
>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ ϭϴϵϭ ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ϯϰ�ǁŽŵĞŶ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘�/ƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŝƚƐ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�>D��ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƐƚĞůůĂƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƌƚŝƐƚ�^ĞƌŝĞƐ ǁŚŽƐĞ ŵĂŬĞ�ƵƉ ŝƐ�
ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĂtŚŽ͛Ɛ�tŚŽ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ĂƌƚŝƐƚ ůƵŵŝŶĂƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ ^ĞƌŐĞŝ�ZĂĐŚŵĂŶŝŶŽĨĨ͕�&ƌŝƚǌ�<ƌĞŝƐůĞƌ͕�
:ĂƐĐŚĂ�,ĞŝĨĞƚǌ͕�DĂƌŝĂŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕ <ŝƌƐƚĞŶ�&ůĂŐƐƚĂĚ͕��ƌƚƵƌ�ZƵďŝŶƐƚĞŝŶ͕�sůĂĚŝŵŝƌ ,ŽƌŽǁŝƚǌ͕�DĂƌŝůǇŶ�,ŽƌŶĞ͕
�ůŝĐŝĂ�ĚĞ�>ĂƌƌŽĐŚĂ͕ EĂĚũĂ�^ĂůĞƌŶŽͲ^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕�:ŽƐŚƵĂ��Ğůů͕ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŚŝĐĂŐŽ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕ ƚŚĞ�EĞǁ�
zŽƌŬ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ŚĂŵďĞƌ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ ĂƐ�ǁĞůů͘ ^ĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ůŝƐƚ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĨĨŽƌĚ�ƐƵĐŚ�ĂƌƚŝƐƚ�ĨĞĞƐ͕�>D��ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘�DK,�/�ŚŽƵƐĞƐ�>D�͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘

ʹ�ůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƌƚŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞʹ

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲʹϮϬϭϳ ^ĞĂƐŽŶ ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĞĂƚƚůĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ϰ�ƵůƚƵƌĞ

ϮϬϭϲʹϮϬϭϳ ^ĞĂƐŽŶ�DĞĚŝĂ�^ƉŽŶƐŽƌ�ŝƐ��ůĂƐƐŝĐĂů�</E'�&D�ϵϴ͘ϭ

ηηη

DĞĚŝĂ��ŽŶƚĂĐƚƐ�;ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚͿDĞĚŝĂ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐƐ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘

�ůĂƵĚŝĂ�<ĞƐƚĞƌͬ>ĂĚŝĞƐ�DƵƐŝĐĂů��ůƵď�ŽĨ�^ĞĂƚƚůĞ ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͗�ĐůĂƵĚŝĂ�Ăƚ�ůǇƌŝĐŵĞǌǌŽ͘ĐŽŵ
DĂƌǇ�'͘�>ĂŶŐŚŽůǌ͕�>D��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͗�ŵŐůĂŶŐŚŽůǌ�Ăƚ�ŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

>D��Wh�>/���KE��Zd�s�Eh�^��E�����Z�^^�^
�ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌͬdŚĞĂƚĞƌ͕�ϭϲϬϬϬ�E͘��͘�ϭϬƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĞůůĞǀƵĞ
&ƌǇĞ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵͬ&ƌǇĞ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕�ϳϬϰ�dĞƌƌǇ��ǀĞŶƵĞ͕�^ĞĂƚƚůĞ
DŝƌĂďĞůůĂͬ�ŵĞƌĂůĚ�,Ăůů͕�ϭϭϲ�&ĂŝƌǀŝĞǁ��ǀĞŶƵĞ�EŽƌƚŚ͕�^ĞĂƚƚůĞ
DƵƐŝĐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ϵϬϭ�EŽƌƚŚ�ϵϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ĞĂƚƚůĞ
^ĞĂƚƚůĞ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵͬWůĞƐƚĐŚĞĞĨĨ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕�ϭϯϬϬ�ϭƐƚ��ǀĞŶƵĞ͕�^ĞĂƚƚůĞ



^ĞĂƚƚůĞ �ĞŶƚƌĂů WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇͬDŝĐƌŽƐŽĨƚ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕�ϭϬϬϬ�ϰƚŚ��ǀĞŶƵĞ͕�^ĞĂƚƚůĞ
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƵƐĞͬtĂůůŝŶŐĨŽƌĚ͕�ϰϰϬϬ�^ƚŽŶĞ�tĂǇ�EŽƌƚŚ͕�^ĞĂƚƚůĞ
tĞƐƚ�^ĞĂƚƚůĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ϮϯϬϲ�ϰϮŶĚ��ǀĞŶƵĞ�^͘t͕͘�^ĞĂƚƚůĞ

ZĞůĞĂƐĞ�ηϭϲϭϳͲϲ
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϲ�


